Zarzadzenie Nr 91/2016
Wijta Gminy Goworowo
z dnia 30 grudnia 2016

W sprawie zmiany zarzadzenia Nr 82/13 z dnia 31 grudnia 2013r. w sprawie
wprowadzenia zasad (polityki) rachunkowosci

Na podstawie przepisow art. 10 i art. 13ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r.
o rachunkowosci (Dz. U. z 2016r., tj. 1047) i szczegdlnych ustaler zawartych w
art. 40 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych  ( Dz. U. z
2016r. poz. 1870 z pdzn. zm.) oraz w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia
5 lipca 2010r. w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci oraz planéw kont
dla budzetu panstwa, budzetow jednostek samorzadu terytorialnego, jednostek
budzetowych, samorzadowych zaktadéw budzetowych, panstwowych funduszy
celowych oraz panstwowych jednostek budzetowych majacych siedzibe poza
granicami Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. z 2013 r. poz. 289 z pozn. zm.)
zarzgdzam co nastepuje:

§1.

W §2 zmienia sie:

1) pkt 1 zatacznik Nr 5, ktory otrzymuje brzmienie zgodnie z zatgcznikiem do
niniejszego zarzgdzenia,

2) pkt 7 zatgcznik Nr 1 w zatgczniku Nr 11 , ktéry otrzymuje brzmienie zgodnie
z zatgcznikiem do niniejszego zarzadzenia.

§ 2.

Zarzgdzenie wprowadza sie jako obowiazujace od dnia 01.01.2017r.



Zalacznik Nr 5

OGOLNE ZASADY PROWADZENIA
KSIAG RACHUNKOWYCH



1. Miejsce prowadzenia ksigg rachunkowych
Ksiggi rachunkowe Urzedu Gminy Goworowo prowadzone sg w siedzibie Urzedu Gminy
Goworowo, ul. Ostrotecka 21, 07-440 Goworowo.

2. Okreslenie roku obrotowego oraz okresow sprawozdawczych
Rokiem obrotowym jest okres roku budzetowego, czyli rok kalendarzowy od 1 stycznia do 31
grudnia. Najkrotszym okresem sprawozdawczym sg poszczegoélne miesigce, w ktorych
sporzadza sig:

— deklaracje ZUS ,
— deklaracje VAT-7,
— sprawozdania budzetowe na podstawie przepisdw rozporzadzenia Ministra Finanséw

w sprawie sprawozdawczos$ci budzetowe; .

W sprawozdaniach za I, II, III kwartal wykazuje si¢ dane z dokumentéw, ktére dotycza
danego okresu i wptyna do ksiggowosci do 9 dnia nastepnego miesigca po okresie
sprawozdawczym. Dokumenty, ktére wptyna pozniej zostang ujete w nastepnym okresie
sprawozdawczym.

3. Technika prowadzenia ksigg rachunkowych
Ksiggi rachunkowe jednostek prowadzone sg za pomocg komputera.
Ksiggi rachunkowe jednostek obejmujg zbiory zapiséw ksiegowych, obrotéw i sald, ktére
tworza:

— dziennik,

— ksigge glowna,

— ksiegi pomocnicze

— zestawienia: obrotéw i sald ksiggi gtéwnej oraz sald kont ksigg pomocniczych

Dziennik prowadzony jest w sposob nastepujacy:

— zdarzenia, jakie nastgpity w danym okresie sprawozdawczym, ujmowane sa w nim
chronologicznie,

— zapisy sg kolejno numerowane w okresie roku, co pozwala na ich jednoznaczne
powigzanie ze sprawdzonymi i zatwierdzonymi dowodami ksiegowymi,

— sumy zapiséw (obroty) liczone sg w spos6b ciagty,

— jego obroty sg zgodne z obrotami zestawienia obrotow i sald kont ksiegi gtéwne;.

Ksigga gléwna (konta syntetyczne) prowadzona jest w sposéb spetniajacy nastepujace
zasady:

— podwojnego zapisu
— systematycznego i chronologicznego rejestrowania zdarzeni gospodarczych zgodnie z
zasadg memoriatows.

Ksiegi pomocnicze (konta analityczne) stanowig zapisy uszczegdélawiajace dla wybranych
kont ksiggi gléwnej. Zapisy na kontach analitycznych dokonywane sg zgodnie z zasadg zapisu



powtarzalnego. Ich forma dostosowana jest za kazdym razem do przedmiotu ewidencji konta
gtownego

Konta pozabilansowe pelnig funkcj¢ wytgcznie informacyjno — kontrolng. Zdarzenia na nich
rejestrowane nie powodujg zmian w sktadnikach aktywow i pasywéw.

Ksiegi rachunkowe prowadzi si¢ w celu uzyskania odpowiednich danych wykorzystywanych
do sporzadzania sprawozdan budzetowych, finansowych, statystycznych i innych oraz
rozliczen z budzetem panstwa i z ZUS, do ktérych jednostka zostala zobowigzana.

Dla przedsigwzie¢, dla ktérych potrzeba prowadzenia wyodrebnionej ewidencji ksiegowej
prowadzi si¢ dodatkowo ewidencje w podziale na zadania.

Do prowadzenia ksiag rachunkowych wykorzystywany jest program komputerowy.
Premium i INFO — SYSTEM T. i R. Groszek

Program komputerowy zawiera powigzanie poszczegdlnych zespotdéw ksiag rachunkowych w

jedna calos¢ odzwierciedlajaca dziennik i ksigge gtéwng. Doktadne informacje dotyczace

programu komputerowego zostaly przedstawione w zatgczniku nr 9 do Zarzadzenia.

Zestawienie obrotow i sald kont ksiegi gtéwnej sporzadza si¢ na koniec kazdego miesigca.
Zawiera ono:
— symbole kont
— salda kont na dzien otwarcia ksigg rachunkowych, obroty za okres sprawozdawczy i
narastajgco od poczatku roku oraz salda na koniec okresu sprawozdawczego
— sumg sald na dzien otwarcia ksigg rachunkowych, obrotéw za okres sprawozdawczy i
narastajaco od poczatku roku oraz sald na koniec okresu sprawozdawczego.
Obroty ,,Zestawienia ...” sg zgodne obrotami dziennika. ‘

Do prowadzenia dokumentacji ptacowej wykorzystywany jest program komputerowy Place
Optivum. '

4. Metody i terminy inwentaryzowania skladnikow majatkowych.
Sposoby i terminy prowadzenia inwentaryzacji oraz zasady jej dokumentowania i rozliczania
roznic inwentaryzacyjnych wynikajg z art. 26 1 27 ustawy o rachunkowosci oraz z zaktadowe;j
instrukcji inwentaryzacji stanowigcej zatgcznik nr 12 do Zarzadzenia

S. Obowiazujace zasady wyceny aktywow i pasywow
Aktywa i pasywa jednostki wycenia si¢ wedtug zasad okreslonych w ustawie o
rachunkowosci oraz w przepisach szczegdlnych wydanych na podstawie ustawy o finansach
publicznych wedlug nizej przedstawionych zasad.

Przy wycenie majatku likwidowanych jednostek lub postawionych w stan likwidacji stasuje
si¢ zasady wyceny ustalone w ustawie o rachunkowosci dla jednostek kontynuujgcych
dziatalnos$¢, chyba ze przepisy dotyczace likwidacji stanowig inaczej.



Srodki trwale otrzymane nieodptatnie na podstawie decyzji wlasciwego organu sg wycenione
w wartosci okreslonej w tej decyzji.

Srodki trwale oraz wartosci niematerialne i prawne umarza si¢ (amortyzuje). Odpisy
umorzeniowo-amortyzacyjne ustala si¢ wedtug zasad okreslonych w ustawie o
rachunkowosci.

Rzeczowe aktywa trwale obejmuja:
O s$rodki trwate
U pozostate srodki trwate
O inwestycje (srodki trwate w budowie)
O prawo wieczystego uzytkowania

Srodki trwale to sktadniki aktywow zdefiniowane w art. 3 ust. 1 pkt 15 ustawy o
rachunkowosci oraz srodki trwate stanowigce wiasnosé jednostki samorzgdu terytorialnego —
Urzedu Gminy Goworowo, w stosunku do ktérych jednostka sprawuje uprawnienia
wiascicielskie, niezaleznie od sposobu ich wykorzystania.
Srodki trwate obejmujg w szczegdlnosci:

— grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu),

— lokale bedace odrebng wlasnoscia,

— budynki,

— budowle,

— maszyny 1 urzadzenia,

— $rodki transportu i inne rzeczy,

— ulepszenia w obcych srodkach trwatych.
Do srodk6w trwatych jednostki zalicza si¢ takze obce $rodki trwale znajdujace sie w jej
uzytkowaniu na podstawie art. 3 ust. 4 ustawy o rachunkowosci, jezeli wystepuje ono jako
wkorzystajacy” ( w zakresie leasingu finansowego).
Srodki trwate w dniu przyjecia do uzytkowania wycenia sie:

— w przypadku zakupu — wedlug ceny nabycia lub ceny zakupu, jesli koszty zakupu nie

stanowig istotnej wartosci,

— kosztow wytworzenia,

— niepodlegajacy odliczeniu podatek od towaréw i ustug oraz podatek akcyzowy,

— koszt obstugi zobowiazan zaciggnigtych w celu ich sfinansowania i zwigzane z nimi

réznice kursowe pomniejszony o przychody z tego tytutu,

— opflaty notarialne, sgdowe itp.,

— odszkodowania dla 0s6b fizycznych i prawnych wynikte do zakonczenia budowy
Do kosztéw wytworzenia podstawowych srodkéw trwatych nie zalicza si¢ kosztéw og6lnego
zarzgdu oraz kosztdw poniesionych przed udzieleniem zamdwien zwigzanych z realizowang
inwestycja, tj. kosztow przetargdw, ogtoszen i innych.
Do kosztow inwestycji zalicza si¢ w szczeg6lnosci nastepujgce koszty:

— dokumentacji projektowej,

— nabycia gruntéw i innych sktadnikéw majatku, zwigzanych z budowa,

— badan geodezyjnych i innych dotyczacych okreslenia wartosci geologicznych terenu,



— przygotowanie terenu pod budowg, pomniejszone o uzyski ze sprzedazy
zlikwidowanych na nim obiektow,

— optat z tytulu uzytkowania gruntéw i terendw w okresie budowy,

— zalozenia stref ochronnych i zieleni,

— nadzoru autorskiego i inwestorskiego,

— ubezpieczen majgtkowych obiektow w trakcie budowy,

— naliczone na czas trwania inwestycji odsetki, prowizje i r6znice kursowe od kredytow,

— sprzatania obiektéw poprzedzajacego oddanie do uzytkowania,

— inne koszty bezposrednio zwigzane z budowa.

Naleznosci dlugoterminowe to naleznosci, ktorych termin sptaty przypada w okresie
dhuzszym niz rok od dnia bilansowego. Wyceniane sg w kwocie wymagajacej zaptaty, a wiec
tacznie z naleznymi odsetkami, pomniejszonej o ewentualne odpisy aktualizujace ich wartos¢
(zasada ostroznosci) zgodnie z art. 35b ust. 1 ustawy o rachunkowosci.

Dlugoterminowe aktywa finansowe to aktywa finansowe (rozumiane zgodnie z ustawg o
rachunkowosci jako inwestycje dtugoterminowe). Obejmujg w szczeg6lnosci udziaty w
obcych podmiotach gospodarczych.
Na dzien przyjecia do ewidencji wyceniane sg w cenie nabycia lub cenie zakupu, jezeli
koszty przeprowadzenia transakcji nie sg istotne.
Na dzien bilansowy udzialy w innych jednostkach oraz inne inwestycje dtugoterminowe
wyceniane sg w:

— cenie nabycia pomniejszone o odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci,

— wartosci godziwej,

— cenie rynkowej, bedacej wynikiem przeszacowania ceny nabycia.
Ewidencja szczegdtowa powinna zapewnié ustalenie wartosci finansowej (netto)
poszczegblnych rodzajow dtugoterminowych aktywow finansowych.

Zapasy

Jednostka nie prowadzi ewidencji obrotu materiatowego. Zakupione materiaty przekazywane
sg bezposrednio do zuzycia w dziatalnos$ci i odpisywane w koszty bezposrednio po zakupie.

Naleznosci krotkoterminowe to naleznosci o terminie sptaty krotszym od jednego roku od
dnia bilansowego. Wyceniane sg w wartosci nominalnej tgcznie z podatkiem VAT, a na dzien
bilansowy w wysokos$ci wymaganej zaptaty, czyli tgcznie z wymagalnymi odsetkami z
zachowaniem zasady ostroznej wyceny, tj. w wysokosci netto, czyli po pomniejszeniu o
wartos¢ ewentualnych odpisow aktualizujgcych dotyczacych naleznosci watpliwych (art. 35b
ust 1 ustawy o rachunkowosci).

W jednostkach budzetowych naleznosci krotkoterminowe z tytutu dochodéw budzetowych,
ktorych termin ptatnosci przypada na biezacy rok budzetowy ujmowane sg na koncie 221
»haleznosci z tytutu dochodéw budzetowych”, zas podobne naleznosci, ale o terminie zaplaty



w nastepnym roku (kolejnych latach) ujmowane sa na koncie 226 ,,Dlugoterminowe
naleznosci budzetowe”.

Wartosci naleznos$ci aktualizuje si¢ uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich
zaplaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego, w odniesieniu do:

— naleznosci od dtuznikow postawionych w stan likwidacji lub w stan upadtosci — do
wysokosci naleznosci nieobjetej gwarancja lub innym zabezpieczeniem naleznosci,
zgloszonej likwidatorowi lub sedziemu komisarzowi w post¢powaniu
upadtosciowym,

— w przypadku ujawnienia w trakcie inwentaryzacji — wedtug posiadanych dokumentow
z uwzglednieniem zuzycia, a przy ich barku wedlug wartosci godziwej,

— w przypadku spadku lub darowizny — wedtug wartosci godziwej z dnia otrzymania lub
w wartosci okreslonej w umowie o przekazaniu.

— w przypadku otrzymania w sposob nieodplatny od skarbu Panstwa lub jednostki
samorzadu terytorialnego — w wysokosci okreslonej w decyzji o przekazaniu,

— w przypadku otrzymania $rodka na skutek wymiany srodka niesprawnego — w
wysokosci wynikajacej z dowodu dostawcy, z podaniem cech szczegdlnych nowego
srodka,

Na dzien bilansowy $rodki trwate ( z wyjatkiem gruntdéw, ktdrych si¢ nie umarza) wycenia si¢
w wartosci netto tj. z uwzglednieniem odpis6w umorzeniowych ustalonych na dzien
bilansowy.

Srodki trwate ewidencjonuje sie w podziale na:
— podstawowe $rodki trwate na koncie 011 ,,Srodki trwale” ,
— pozostale srodki trwate na koncie 013 ,,Pozostate srodki trwale w uzywaniu”.

Podstawowe Srodki trwale finansuje si¢ ze sSrodkow na inwestycje w rozumieniu ustawy o
finansach publicznych i wydanego na jego podstawie rozporzgdzenia Ministra Finanséw w
sprawie szczegolowej klasyfikacji dochodéw, wydatkéw, przychoddow i rozchodow.
Umarzane sg z wyjatkiem gruntow stopniowo na podstawie aktualnego planu amortyzacji
wedlug stawek amortyzacyjnych ustalonych w ustawie o podatku dochodowym od 0s6b
prawnych. Dla gruntéw prawo uzytkowania wieczystego ustala si¢ stawke w wysokosci 10%.

Odpis6w umorzeniowych dokonuje si¢ poczawszy od miesigca nastgpujgcego po miesigcu
przyjecia srodka trwatego do uzywania.

W jednostce przyje¢to metode liniowa dla wszystkich srodkow trwatych.
Dla zadnych $rodkow trwatych nie dokonuje si¢ odpisow z tytutu trwatej utraty wartosci.
Aktualizacji wartosci poczatkowej i dotychczasowego umorzenia srodkéw trwatych dokonuje

si¢ wylgcznie na podstawie odrebnych przepisow, a wynik takiej aktualizacji odnosi si¢ na -
fundusz jednostki w zakresie aktywow trwatych.



Na potrzeby wyceny bilansowej warto$¢ gruntéw nie podlega aktualizacji.

Pozostale Srodki trwale o wartosci powyzej 1.500 zt. ujmuje si¢ w ewidencji ilosciowo —
warto$ciowej na koncie 013 ,,Pozostate $rodki trwate ,, i umarzane w 100% w momencie
zakupu.

Pozostate srodki trwate o wartosci do 1.500,00zt ujmuje si¢ w ewidencji ilosciowej i ksigguje
sie bezposrednio w koszty po zakupie.

Srodki trwale w budowie to koszty poniesione w okresie budowy, montazu, przystosowania,
ulepszania i nabycia podstawowych srodkow trwatych oraz koszty nabycia pozostatych
srodkéw trwalych stanowigcych pierwsze wyposazenie nowych obiektéw zaliczone do dnia
bilansowego lub do dnia zakonczenia inwestycji, w tym réwniez:

— niepodlegajacych odliczeniu podatek od towaréw i1 ustug oraz podatek akcyzowy,

— koszt obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu ich sfinansowania i zwigzane z nimi

réznice kursowe, pomniejszony o przychody z tego tytutu,

— oplaty notarialne, sagdowe itp.,

— odszkodowania dla os6b fizycznych i prawnych wynikle do zakonczenia budowy.
Do kosztow wytworzenia podstawowych srodkow trwatych nie zalicza si¢ kosztow ogdlnego
zarzadu oraz kosztéw poniesionych przed udzieleniem zamowien zwigzanych z realizowanag
inwestycja, tj. kosztéw przetargdw, ogloszen i innych.
Do kosztéw inwestycji zalicza si¢ w szczegolnosci nastepujace koszty:

— dokumentacji projektowej,

— nabycia gruntéw i innych sktadnikéw majatku, zwigzanych z budowa,

— badan geodezyjnych i innych dotyczacych okreslenia wlasciwosci geologicznych

terenu.

Odpisu aktualizujnego warto$¢ naleznosci zalicza sie¢ odpowiednio do pozostatych kosztéw
operacyjnych lub do kosztéw finansowych — zaleznie od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy
odpis aktualizacji.
Odpis aktualizacyjny naleznosci alimentacyjnych dokonuje si¢ na dzien bilansowy w wartosci
ustalonej na podstawie otrzymanych od komornika sgdowego informacji, ktore przekazuje
Gminny Osrodek Pomocy Spoteczne;.

Odpisy aktualizujgce naleznosci na rzecz funduszy tworzonych na podstawie ustaw obcigzajg
te fundusze .

Odsetki od naleznos$ci, w tym rowniez tych, do ktérych stosuje si¢ przepisy dotyczace
zobowigzan podatkowych, ujmuje si¢ w ksiegach rachunkowych w momencie zaptaty, lecz
nie pozniej niz pod data ostatniego dnia kwartalu w wysokosci odsetek naleznych na koniec
kwartatu.

Naleznos$ci wyrazone w walutach obcych wycenia sie nie pdzniej niz na koniec kwartatu
wedlug zasad obowigzujgcych na dzien bilansowy, tj. wedtug kursu sredniego danej waluty
ustalonego przez Prezesa NBP na ten dzien.

Niewielkie salda naleznosci w kwocie nieprzekraczajacej kosztow wystania upomnienia
podlegaja odpisaniu w pozostate koszty operacyjne.



Wartosci niematerialne i prawne wycenia si¢ wedlug zasad:

- pochodzace z zakupu - wedlug cen nabycia lub kosztow wytworzenia pomniejszonych o
odpisy umorzeniowe,

- otrzymane nieodplatnie na podstawie decyzji whasciwego organu - wedlug wartosci
okreslonej w decyzji.

Wartosci niematerialne i prawne umarzane sg stawkg amortyzacyjng 50%.

Odpiséw umorzeniowych dokonuje si¢ poczawszy od miesigca nastepujgcego po miesigcu
przyjecia wartosci niematerialnych i prawnych do uzywania.

Srodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedtug wartosci
nominalne;j.

Walute obcg na dzien bilansowy wycenia si¢ wedtug kursu sredniego danej waluty ustalonego
przez Prezesa NBP na ten dzien. W ciggu roku operacje sprzedazy i kupna walut oraz
operacje zaplaty naleznosci lub zobowigzan wycenia si¢ po kursie kupna lub sprzedazy
banku, z ktérego ustug korzysta jednostka, lub wedhug kursu waluty wynikajacego z
obowigzujacego jednostke dokumentu.

Rozliczenia mi¢dzyokresowe czynne kosztéw to koszty juz poniesione, ale dotyczace
przysztych okreséw sprawozdawczych. Ich wycena bilansowa przebiega na poziomie
wartosci nominalne;j.

Zobowiazania z tytulu dostaw wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaptaty, czyli tacznie z
odsetkami ujmuje si¢ na koniec kwartatu.

Zobowiazania finansowe w wartosci emisyjnej powigkszonej o naroste kwoty z tytutu
oprocentowania.

Rezerwy w jednostce wystepujg w postaci rezerw tworzonych na pewne lub o duzym
prawdopodobienstwie przyszte zobowigzania zgodnie z art. 35d ust. 1 ustawy o
rachunkowosci.

Zaangazowanie to sytuacja prawna wynikajaca z przepisow umow, decyzji i innych
postanowien, ktora spowoduje wykonanie:

a) wydatkéw budzetowych ujetych w planie finansowym jednostki budzetowej danego
roku oraz w planie finansowym niewygasajacych wydatkéw budzetowych
przewidzianych do realizacji w danym roku,

b) wydatkéw budzetowych oraz niewygasajgcych wydatkow budzetowych nastepnych
lat.

Ustalenie wyniku finansowego

Wiynik finansowy ustalany jest zgodnie z wariantem poréwnawczym rachunku zyskéw i strat
na koncie 860 ,,Wynik finansowy”.



6. Wykaz zbioréw danych tworzacych ksiegi rachunkowe na

komputerowych nosnikach danych
Ksiggi rachunkowe jednostki budzetowej prowadzone sa z wykorzystaniem programu
komputerowego
INFO - SYSTEM

zakupiono w firmie Tadeusz Groszyk
wykonano przez Tadeusz Groszyk faktura z dnia 03.04.1994r.

Instrukcj¢ programu stanowi zalgceznik Nr 10 do zarzadzenia.

System komputerowy rachunkowosci obejmuje nastepujgce moduty:
ksiegowos$¢ budzetowa i planowanie

$rodki trwate

podatki

kasa

przelewy

AUTA

przytacza

kanalizacje

OPLOK ewidencja i rozliczanie optaty za gospodarowanie odpadami
woda/wykorzystywany dla potrzeb ZGK

rejestr/ wykorzystywany dla potrzeb ZGK i Urzedu Gminy.

(WD I Iy I Iy Iy )

Zgodnie z decyzjg Wéjta Gminy program jest wykorzystywany od dnia 03.04.1994r.

Zasady stosowania algorytmow i parametrow poszczegolnych programdw zostaty opisane w
dokumentacji uzytkownika, stanowigcej zatgcznik do niniejszego zarzgdzenia nr 9 i 10.
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Zal. Nr 1

Wykaz 0séb uprawnionych do sprawdzania dokumentéw pod wzgledem merytorycznym:

Lp. Nazwisko i imie Stanowisko Wzér podpisu
1. Mulawka Antoni Sekretarz Gminy
"
2. Skierkowska Marianna podinspektor ds. organizacyjno — kadrowych i obstugi —
sekretariatu WLS
3. Owczarek Elzbieta podinspektor ds. obstugi rady gminy i jej organow \ ~
4. Szulkowska Barbara podinspektor ds. obstugi kasowej ®)
ey
5 Ziemek Andrzej inspektor ds. budownictwa, gospodarki gruntami i 7
zagospodarowania przestrzennego w]/ /’
6. Glogowska Elzbieta podinspektor ds. wymiaru podatkéw i optat \ ,'/ ,
7. Turkiewicz Anna podinspektor ds. ewidencji ludnosci i spraw '
kancelaryjnych C\ &/\1
8. Damiecka Hanna Kierownik USC g‘
9. Burzycka Ewa podinspektor ds. obronnych, zarzadzania kryzysowego o ‘
ochrony ppoz. é
10. Ptak Bozena inspektor ds. ewidencji dziatalno$ci gospodarczej i )
pomocy spotecznej %/
11. Twardziak Marzena specjalista ds. ksiegowosci budzetowe;j ¢
12. Kowalewska Krystyna inspektor ds. obstugi finansowej szk6t 5 I @Mo
13. Radecki Marek Kierownik Referatu Inwestycji, Rozwoju Gospodarczego
i Ochrony Srodowiska
14. Karpinska Grazyna podinspektor ds. organizacyjnych, kadrowych i L
placowych oswiaty /l LL%
15. Zalewska Jolanta podinspektor ds. gospodarki komunalnej i ochrony ‘
$rodowiska
16. Zigba Jan inspektor ds. oswiatowych X\( —7
17. Zacharek Mateusz inspektor ds. inwestycji, drogownictwa oraz
pozyskiwania i rozliczania srodkéw pomocowych
18. Szulkowska Katarzyna pomoc administracyjna




