Uchwata Nr XXXI11/203/17
Rady Gminy Goworowo
z dnia 10 marca 2017 r.

w sprawie zmiany Uchwaty Nr XI111/88/15 Rady Gminy Goworowo z dnia 28
wrzesnia 2015 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Goworowo na
lata 2015-2020

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2016 r., poz. 446, z pdzi. zm.) w zwigzku z art.
3 pkt 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki

rozwoju (Dz.U. z 2016 r. poz. 383, z p6zi. zm.) Rada Gminy Goworowo uchwala,
Co nastepuje:

§1.
W uchwale Nr XIl1/88/15 Rady Gminy Goworowo z dnia 28 wrzeénia 2015 r. w
sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Goworowo na lata 2015-2020

zmienia sig zatgcznik nr 1, ktéry otrzymuje brzmienie jak w zatgczniku nr 1 do
niniejszej uchwaty.

§ 2.

Wykonanie uchwaty powierza sie Wéjtowi Gminy.

§ 3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.







Zat. Nr 1 do uchwaty Nr XXX111/203/17
Rady Gminy Goworowo z dn.10.03.2017 r.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY
GOWOROWO
NA LATA 2015 - 2020
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Dziafanie 5.2 Wzmocnienie potencjatu administracji samorzadowej, Poddziatanie 5.2.1 Modemnizacja zarzadzania w administracji samorzadowej.
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»Szanse bardzo lubig tych, ktorzy sq na nie przygotowani”
Ludwik Pasteur

Niniejszy dokument ,Strategia Rozwoju Gminy Goworowo do roku 2020” opracowat Zespoét
Strategiczny powotany zarzgdzeniem nr 7/2014 Wdjta Gminy Goworowa z dnia 5 lutego 2014r.

w sktadzie:

Hanna Damiecka — koordynator
Anna Turkiewicz — z-ca koordynatora
Bozena Ptak — cztonek

Elzbieta Owczarek — cztonek
Marianna Skierkowska — cztonek
Marek Radecki — cztonek

Teresa Ortowska — cztonek

Jan Zieba — cztonek

v o, N o B & W NP

Antoni Mulawka — konsultant

10. Anna Pietras — konsultant

W pracach zespotu brata udziat Matgorzata Maria Kulesza — Wéjt Gminy Goworowo.

Projekt pod tytutem
JInnowacyjny Samorzad Podlasia i Mazowsza systemowe doskonalenie potenciatu jednostek samorzgdu terytorialnego w celu podniesienia efektywnosci wynikow”,
wspdtfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet V. Dobre rzadzenie,
Dziatanie 5.2 Wzmocnienie potencjatu administracji samorzadowej, Poddziatanie 5.2.1 Modernizacja zarzadzania w administracji samorzadowej.

Strona3



I. Dokumentacja strategiczna
1. Pozyskanie danych, ich synteza i analiza

Poczatek prac Zespotu nad strategig dat ,Raport o stanie Gminy Goworowo”, zawierajacy
najwazniejsze dla jej rozwoju, aktualne fakty, trendy i tendencje w zyciu gminy, pozwalajacy na
analize punktu wyjscia do zmian zwigzanych z budowy strategii. Raport sporzadzony byt wedtug
obszaréw zwigzanych z 9 podstawowymi motorami rozwoju lokalnego, ktérymi sa:

Kapitat spoteczny, spoteczny klimat rozwoju
Przywédztwo

Zasoby srodowiska naturalnego

Zasoby pracy

Teren i korzysci miejsca

Potencjat gospodarczy

Kapitat finansowy /inwestycyjny/

Poziom nauki, techniki, kultury
Zainwestowanie infrastrukturalne.

P pEmnE R

Analiza danych zawartych w raporcie odbywata sie w kolejnych etapach prac Zespotu Strategicznego,
powotanego zarzadzeniem wdjta Goworowa i opisana jest w dalszej czesci opracowania. Dane do
raportu zgromadzone zostaly w Urzedzie Gminy, instytucjach otoczenia, Zrédtach statystycznych,
organizacjach lokalnych, w tym lokalnego srodowiska gospodarczego.

Opracowanie niniejsze jest wynikiem projektu, prowadzonego przez Migdzynarodowy Instytut
Outsourcingu z siedzibg w Elblaggu. Doradztwo strategiczne w ramach projektu prowadzita firma
»& Jefremienko — municypalne ustugi doradcze” z Warszawy.

2. Analiza otoczenia, okreslenie pozycji jednostki w otoczeniu jednostek samorzadowych.

Najwazniejsze dane ogdlne znajduja sie w obszernym ,Raporcie o stanie gminy Goworowo”,
stanowigcym suplement do niniejszego dokumentu..

Il. Misjai wizja rozwoju

Prace nad wizjg Goworowa koncentrowaty sie na okresleniu obrazu pozgdanego stanu gminy
w horyzoncie strategii, na tym, co chce sie stworzyé realizujgc strategie, a nie na tym, co chce sie
odrzuci¢. Formutowanie wizji opierato sie na obrazach jej przysztego rozwoju. Przyjeto zasade, ze

wizja to obraz czegos, co mozna zobaczyé oczami wyobrazni. W rezultacie wizje sformutowano jak
nizej:

W objeciu Narwi i Orza, w czystym powietrzu, wsréd zdrowej natury Goworowo zaprasza — odwiedz
nas, zamieszkaj tu, poznaj nasze dwory szlacheckie, urokliwe wsie i Zzyczliwe serca.
Gmina Goworowo — tu sie wraca.

Misja to zapisanie systemu wartosci oraz wazinych kierunkdw dazen wspdlnoty. Wartosci to
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przekonania o tym, Zze pewne cechy sg pozadane, wskazujg, co jest stuszne, lub ma podstawowe
znaczenie dla kazdego z nas. Sg dla nas wskazéwkami w dziataniu i dokonywaniu wyboroéw.

Misja to uzasadnienie sensu istnienia wspodlnoty, ujeta w sposdb najbardziej syntetyczny deklaracja
intencji mieszkancow i przywddcéw gminy, co do zasad i kierunkdéw jej przysztego rozwoju. Kierowano
sie zatozeniami, ze zapis misji powinien byc¢:

Mozliwie krotki, sentencjonalny, wpadajgcy w oczy.
Nacechowany emocjonalnie.

Oryginalny.

Nacechowany lokalnie.

=

W wyniku dyskusji misje Gminy Goworowo sformutowano nastepujgco:

Nasze zasady to partnerstwo, Zyczliwos¢ dla drugiej osoby, poszanowanie réinic i wzajemne
zaufanie. Na tych wartosciach bedziemy zawsze opiera¢ nasz dzien dzisiejszy i przysztos¢ gminy
Goworowo.

lll.  Analizy strategiczne

1. Diagnoza jednostki samorzadowej, analiza spoteczno-ekonomiczna, analiza silnych
i stabych stron oraz szans i zagrozen jednostki,

Celem kluczowej analizy rzeczywistosci, jakg byta analiza SWOT (Mocne i Stabe Strony, Szanse
i Zagrozenia), byto okreslenie mozliwosci oddziatywania organéw gminy i jej $rodowisk na zmiany
i rozwoj lub stwierdzenie braku takich mozliwosci za strony samorzadu i mieszkancow.

Dlatego z kilku mozliwych podejs¢, jakie stosuje sie, wykonujgc te analize SWOT, ktéra stanowi nadal
podstawowe narzedzie identyfikacji stanu jednostki samorzadowej, zastosowano podejscie, ktére
zaktada, ze silne i stabe strony to elementy lezace w petni w obszarze oddziatywania wtadz
samorzadowych, a szanse i zagrozenia to czynniki, na ktére nie majg one bezposredniego,
decydujacego wptywu.

Do analizy wykorzystano przede wszystkim raport o stanie gminy oraz wiedze i doswiadczenia
cztonkéw Zespotu. tacznie zdefiniowano prawie 170 istotnych z punktu widzenia rozwoju faktow,
zjawisk, trendéw i tendencji. Wstepne wyniki analizy SWOT, sprowadzone do kluczowych dla
przysztosci elementéw, zdaniem Zespotu, przedstawione zostaty ponizej.

SILNE STRONY
Baza turystyczna GOKSIR
Dobra infrastruktura komunalna
Dobra wspoétpraca z mieszkarncami sgsiednich gmin
Dobre drogi lokalne
Dobrze rozwiniety transport publiczny
Duza liczba imprez lokalnych
Duzo placéwek kulturalnych

o s e
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Duzy udziat gminy w promowaniu rolnictwa

Klub Sportowy ORZ

Liczne imprezy regionalne

Obiekty sportowe, Orlik, sitownia

Prezny GOKSIR

Promocja tradycji i regionu

Skuteczne dziatania na rzecz rozwoju sportu i turystyki
Skuteczne pozyskiwanie funduszy zewnetrznych
Spartakiada Oséb Niepetnosprawnych

Stowarzyszenie na rzecz rozwoju wsi "Sgsiad"
Stowarzyszenie oséb i rodzicow dzieci niepetnosprawnych
Targi przedsiebiorczosci dla lokalnych przedsiebiorcow
Towarzystwo Przyjaciét Goworszczyzny

Wsparcie samorzadu dla organizacji pzarzagdowych
Wspétpraca grup spotecznych

Wysoki poziom znajomosci angielskiego i rosyjskiego w gimnazjum
Wysokie miejsca uczniow w réznych konkursach

Wozrost liczby budynkéw mieszkalnych

Wozrost wynikéw nauczania w gimnazjum

Zréznicowany sektor pozarzagdowy

SZANSE
395 przedsiebiorstw.
4 kluby sportowe
Stanowiska archeologiczne, grodziska
Chéw zachowawczy bydta biatogrzbietego
Chéw zachowaweczy kur zielonondzek
Czyste powietrze
Czyste sSrodowisko naturalne
Dobre potozenie pomiedzy dwoma rzekami
Dobre ztoza wodonosne, dobrze izolowane
Dostepnosc firm udzielajgcych wsparcia dla rozwoju przedsiebiorczosci
Duza liczba wyksztatconych, pozytywnie myslacych oséb
Duze kompleksy lesne, (30% pokrycia), w tym nad rzeka Narew
Dwor w Ponikwi Matej
Gazociag "Jamal"
Gmina rolnicza 1914 gospodarstw
Istnienie wzorcowych gospodarstw
Klub Seniora Goworowo, aktywne srodowisko
Kobieca druzyna pozarnicza
Koto Gospodyn Wiejskich
Krajobrazy nadrzecznych tgk
Liczna gatunki drzew i zwierzat chronionych
Linia energetyczna wysokiego, sredniego i niskiego napiecia
Linia kolejowa Ostroteka - Wyszkow - Ttuszcz
Malejgce saldo migracji, mniejszy odptyw
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20.

Mtodzi, prezni rolnicy przejmujg gospodarstwa

Natura 2000

Niezurbanizowany krajobraz wiejski, przestrzen

Osrodek Edukacji Regionalnej

Patac w Brzeznie z parkiem krajobrazowym

Patac w Szczawinie i historia rodziny Glinkow

Potozenie w obrebie 2 mezoregiondw: miedzyrzecza ftomzynskiego i doliny dolnej Narwi
Pozytywne nastawienie mieszkaricow na nowe technologia - wiatraki

Przewaga piekarni, rozwoj, tradycje piekarnicze, znana w powiecie cukiernia - piekarnia.

Rozwdj agroturystyki

Rozwdéj drobnego przetwdrstwa rolnego

Rozwdj rolnictwa ekologicznego - 34 gospodarstwa

Rozwadj turystyki wiejskiej

Rzeka Narew

Rzeka Orz

Sasiedztwo z gminami rolniczymi

Tania sita robocza

Uprawa i zbior pasz

Zagtebie szkotkarstwa

Zasoby pisku, zwiru i innych naturalnych materiatéw budowlanych
Wyréb wedlin metoda tradycyjng

Zdrowe potozenie z dala od duzych aglomeracji miejskich, drég tranzytowych.

StABE STRONY
Brak pozytywnych relacji pomiedzy pracownikami UG
Brak zgody wséréd mieszkancow
Duza aktywnos¢ szkoleniowa w rozwoju agroturystyki, a nadal brak gospodarstw
tatwy dostep mtodych do uzywek
Mata aktywnos¢ mieszkancow
Mata liczba klubéw sportowych
Niewykorzystane mozliwosci i walory rzek
Niewystarczajgca promocja zabytkéw
Niezdiagnozowane dobrze osoby wyraziste, przywodcy
Niska sSwiadomos¢ spoteczeristwa w dziedzinie zanieczyszczen Srodowiska
Niski naktad na kulture i turystyke
Niskie dochody wtasne gminy
Niskie wyniki nauczania w poréwnaniu do srednich wojewddzkich i krajowych
Odptyw mtodych i wyksztatconych.
Osoby uznane za wyraziste nie wptywajg na wyrazistos¢
Przywddztwo Zle zdiagnozowane
Staba aktywno$¢ organizacji pozarzadowych, jesli wytgczymy pracownikéw gminy
Staba komunikacja
Staby zasieg sygnatu internetowego
Spoteczenstwo nie chce uczestniczyé w réznych sprawach gminy, tylko okofo 10 %

mieszkancow chce uczestniczyc

21.

Wysokie bezrobocie

Projekt pod tytutem
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23.

Zbyt mata liczba mieszkan komunalnych
Zbyt mate wykorzystanie wyrazistych postaci gminy i 0séb zwigzanych z gming (urodzonych i

mieszkajgcych)

0 00 &0 v b il Ta =
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ZAGROZENIA
Brak finansowego kapitatu wewnetrznego
Brak organizacji pozarzagdowych przedsiebiorcow
Brak zaktadéw produkcyjnych
Duza liczba miejscowosci, rozdrobnienie
Duza odlegtos¢ od miast
Mata liczba organizacji pozarzagdowych dziatajgcych w formie stowarzyszen
Mate gospodarstwa rolne przewazajg
Migracja mtodych do miast i za granice
Natura 2000
Niska aktywnos¢ przedsiebiorcow, brak dialogu z otoczeniem
Niska klasa czystosci wod w rzekach
Niski przyrost naturalny
Problem alkoholizmu
Przewaza dziatalnos$¢ rolnicza, dla ktérej brak alternatywy
Mato produktéw turystycznych
Rozwoj firm dziatajgcych poza terenem gminy Goworowo
Staba sie¢ gazowa
Starzejace sie spoteczenstwo
Trudnosci w pozyskaniu kapitatu zewnetrznego dla samorzadu i srodowisk
Upadajace gospodarstwa rolne
Zanieczyszczona rzeka Orz
Zanieczyszczone lasy
Mata liczba gospodarstw agroturystycznych
Mata liczba gospodarstw ekologicznych
Zmniejszajaca sie liczba ludnosci
Zmniejszajaca sie liczba zarejestrowanych firm prywatnych
Zroznicowane gleby z przewagg gleb o niskiej klasie bonitacyjnej

Po zastosowaniu widocznych ponizej kryteriow selekcji (w doniesieniu tak do elementéw
pozytywnych, jak i negatywnych), lista koricowa analizy SWOT zamkneta sie w kilkunastu elementach.

Kryteria selekgji: - co jest wazne dla przysztosci:

1. To, co poprawia atmosfere wspotpracy

w gminie, integruje ludzi,

Wspiera rozwdj, zmiany na lepsze,

Wspiera przedsiebiorczos¢, w tym mtodych,

Jest trwatg wartoscig, trwatym lokalnym zasobem,
Jest oryginalne, nasze, unikalne,

Tworzy warunki do pozyskiwania kapitatu

i finansowania zewnetrznego.

2 U
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Kryteria selekcji - co zagraza przysztosci:
1. To, co pogarsza atmosfere wspotpracy
w gminie, dezintegruje ludzi;
Przeszkadza przedsiebiorczosci, inwestorom;
Utrudnia realizacje waznych strategicznie celow;
Niszczy zasob lokalny;
Zimniejsza konkurencyjnos¢ gminy;
Pogarsza jakosc zycia;
Tworzy zagrozenia fizyczne dla ludzi;
Odstrasza otoczenie.

@ = oA ok

Ostateczna lista kluczowych elementéw analizy SWOT

SILNE STRONY
1. Duzy udziat gminy w promowaniu rolnictwa,
2. Promocja tradycji i regionu,
3. Skuteczne pozyskiwanie funduszy zewnetrznych przez samorzad,
4, Wspétpraca grup spotecznych i wsparcie samorzadu dla organizacji pozarzadowych.

SZANSE

1. Rozwaj turystyki wiejskiej,
2. Rozwaj rolnictwa ekologicznego,
3. Zagtebie szkotkarstwa,
4. Wyréb wedlin-metoda tradycyjna.

StABE STRONY
1. Brak zgody wsréd mieszkancow,
2. tatwy dostep mtodych do uzywek,
Be Brak organizacji pozarzadowych przedsiebiorcow,
4. Wysokie bezrobocie.

ZAGROZENIA
1. Brak finansowego kapitatu wewnetrznego,
2. Staba aktywno$¢ organizacji pozarzadowych,
3. Migracja mtodych do miast i za granice,
4, Duza liczba miejscowosci, rozproszenie wsi i osad.

Refleksja strategiczna sprowadzita sie do nastepujacych wnioskow:
1. Bogaty zaséb naturalny jest mato konkurencyjny w stosunku do najblizszego otoczenia.
2. Wybijajacym sie zasobem jest renta pofozenia z dala od duzej aglomeracji miejskiej oraz
zdrowa natura.
3. Techniczna infrastruktura rozwojowa jest wzglednie rozwinigta, zwtaszcza dotyczy to gminnej
sieci drog publicznych, ale w niezadowalajacym stanie.
4. Kapitat spoteczny nie jest postrzegany, jako istotny motor rozwoju.

2.  Bilans strategiczny, wyb6r optymalnej drogi rozwoju. Analiza SWOT/TOWS

Kazda strategia w swojej zasadniczej idei sprowadza sie do czterech nakazéw:
e Silne strony wzmacniamy;
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e Stabe strony niwelujemy;
e Szanse wykorzystujemy;
e Zagrozen unikamy.

Poza wyzwaniem polegajacym na rozstrzygnieciu, ktore z tych czterech dziatan powinno by¢
priorytetowe, to dodatkowo nie zawsze wykonywanie tych czterech dziatan jednoczesnie — jest
mozliwe. Rozstrzyga o tym typ strategii lokalnej, jaki mozna przyjaé, o czym jest mowa ponize;j.

Analizg zastosowang w celu zbadania wzajemnych zaleznosci pomiedzy najwazniejszymi cechami
stanu obecnego i przysztego (SWOT), jest analiza SWOT/TOWS.

Analiza SWOT/TOWS pozwala okresli¢ obecng pozycje gminy oraz typy strategii rozwoju, jakie gmina
moze wzig¢ pod uwage. Precyzuje, ktéra z czterech grup elementéw rzeczywistosci — silne, stabe,
szanse, zagrozenia bedzie wywiera¢ najwiekszg presje strategiczng w przysztosci.

W ramach tej analizy stawiane sg pytania, ktére prowadza do ustalenia jednego z typéw strategii.
Zaleznie od tego, ktora grupa czynnikdw spowoduje te presje wybiera sie typ strategii — agresywna,
konserwatywng, konkurencyjng lub defensywng oraz strategii mieszanych. Pytania w tabeli ponizej

Analiza SWOT Analiza TOWS
1. Czy sity pozwolg wykorzystac szanse? 5. Czy zagrozenia ostabig sity?
2. Czy stabosci ,,zablokujg” wykorzystanie szans? 6. Czy szanse spoteguja sity?
3. Czy sity pozwolg na przezwyciezenie zagrozen? 7. Czy zagrozenia spotegujg stabosci?
4. Czy stabosci wzmocnig negatywny skutek zagrozen? 8. Czy szanse pozwolg przezwyciezy¢ stabosci?

Dla kazdego z 8 pytari zbudowano macierz relacji, za pomoca ktérej zbadano wzajemne oddziatywanie
pomiedzy poszczegélnymi elementami SWOT. Wyjasnito to, jaka strategia jest mozliwa dla gminy
Goworowo. Typy mozliwych strategii lokalnych zdefiniowano nastepujaco:

Strategia agresywna: Przewazajg mocne strony, a w otoczeniu silnie powigzane z nimi szanse,
strategia silnej ekspansji oraz rozwoju wykorzystujgcego obydwa czynniki.

Strategia konserwatywna: Niekorzystne otoczeniu, ale silnie powigzany z zagrozeniami zewnetrznymi
zesp6t mocnych stron. Gmina jest wiec w stanie odpowiedzieé¢ na zagrozenia. Wspdlnota nie jest
w stanie intensywnie sie rozwija¢, gdyz zesp6t mocnych stron nie koresponduje z szansami otoczenia,
ale jest w stanie skutecznie przezwyciezaé zagrozenia.

Strategia konkurencyjna: Gmina ma przewage stabych stron nad mocnymi, ale funkcjonuje -
W przyjaznym otoczeniu, co pozwala utrzymywaé swojg pozycje. Jednak stabos¢ wewnetrzna
uniemozliwia wykorzystanie szans, ktére daje otoczenie zewnetrzne. Strategia koncentruje sie wiec
na eliminowaniu wewnetrznych stabosci, aby w przysztosci lepiej wykorzystaé szanse otoczenia.

Strategia defensywna: Stabe strony s3 silnie powigzane z zewnetrznymi zagrozeniami, istnieje duze
ryzyko kleski rozwojowej. Strategia nastawiona na przetrwanie.

Typ strategii wskazuje na mozliwe kierunki strategicznej zmiany, do ktérej nalezy dazyé. Inaczej
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moéwiac, na ktére elementy ze sformutowanych ponizej potozy¢ nalezy najwigkszy nacisk:
W przypadku gminy Goworowo punktacja analizy SWOT/TOWS utozyta si¢ nastgpujgco:

SZANSE ZAGROZENIA
SILNE STRATEGIA AGRESYWNA STRATEGIA KONSERWATYWNA
57 34
StABE | STRATEGIA KONKURENCYJNA STRATEGIA DEFENSYWNA
35 52

Powyisza, koricowa tabela analizy punktowej powigzari i wzajemnego oddziatywania elementow
analizy SWOT/TOWS na siebie ukazata, (zéfte pola pokazuja, z jaka sita oddziatuja na siebie krzyzujace
sie w tym polu dwa elementy analizy SWOT, na przyktad silne i szanse), ze przewagg zyskata strategia
ofensywna i defensywna jednoczeénie. Jest to pozorna sprzeczno$¢. Analiza wyjasnia, ktére czynniki
elementy analizy SWOT, czyli opisu rzeczywistosci beda decydowac o przysztosci. Zatem z czterech
dziatan:

Silne strony wzmacniamy;
Stabe strony niwelujemy;
Szanse wykorzystujemy;
e Zagrozen unikamy.
wynika nastepujaca konkluzja strategiczna

Mocne strony sa silnie powigzane z szansami, strategia silnej ekspansji oraz rozwoju
wykorzystujgcego obydwa czynniki jest moiliwa. Jednoczesnie jednak, stabe strony s3 silnie
powigzane z zewnetrznymi zagrozeniami, istnieje wiec ryzyko kleski rozwojowej. Strategia musi by¢
realizowana elastycznie, zaleznie od rozwoju sytuacji. Przed gmina stoi szczegélne wyzwanie,
poniewaz musza by¢ prowadzone wszystkie cztery dziatania:

- Wzmacnianie silnych stron

- Niwelowanie stabych stron

- Wykorzystywanie szans

- Unikanie zagrozen.

Innymi stfowy wskazana bytaby strategia mieszana, z jednoczesnym wskazaniem na strategie
ofensywna i defensywna (maxi-mini). Uszczeg6towienie tej konkluzji oraz dalsze sprecyzowanie tak
polityki strategicznej jak i celéw strategicznych w dalszej czesci dokumentu.

IV. Alternatywne Sciezki rozwoju gminy

Alternatywne $cieiki rozwoju pod katem potencjatu spotecznego, zasobéw naturalnych, produktéw
turystycznych, mozliwosci inwestycyjnych i komunikacji.

Dla celu wariantowania kierunkéw spojrzenia na plan strategiczny przeprowadzone zostato odrebnie
grupowanie wszystkich elementéw skoncentrowanej analizy SWOT. Punkty w kolumnie po prawej
pokazuja site oddziatywania danego elementu na pozostate, w uktadzie malejacej sity (mniej punktow,

Projekt pod tytutem
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stabsze oddziatywanie).

Element rzeczywistosci Sita oddziatywania
malejaco

Rozwdj turystyki wiejskiej 18

Brak organizacji pozarzgdowych przedsiebiorcéw 18

Staba aktywnos¢ organizacji pozarzagdowych 17

Rozwadj rolnictwa ekologicznego 16

Brak zgody wsrdd mieszkancow 16

Promocja tradycji i regionu 12

Duzy udziat gminy w promowaniu rolnictwa 11

Wspotpraca grup spotecznych i wsparcie samorzadu dla organizacji 11
pozarzgdowych.

Skuteczne pozyskiwanie funduszy zewnetrznych 10

Wysokie bezrobocie 8

Brak finansowego kapitatu wewnetrznego 8

Zagtebie szkotkarstwa 7

Wyréb wedlin metoda tradycyjna 7

Duza liczba miejscowosci, rozproszenie wsi i osad. 7

tatwy dostep mtodych do uzywek 6

Migracja mtodych do miast i za granice 6

Przyjeto trzy obszary grupowania, mianowicie obszary:
1. Potencjatu spotecznego,
2. Turystyki wiejskiej,
3. Rolnictwa.

Poszczegblne elementy zawarte w tabeli przyporzadkowano (czesto kilkakrotnie) do powyzszych
obszaréw. Po zsumowaniu w kazdym obszarze punktéw zwigzanym z kazdym z elementdéw ujetych
w obszarze ujawnito sie, z jakg sita sytuacja w danym obszarze moze rzutowaé na sytuacje
w pozostatych — z punktu widzenia przysztosci.

Tabele poréwnawcze:

Potencjat spoteczny

Element rzeczywistosci Sita oddziatywania malejaco

Brak organizacji pozarzagdowych przedsiebiorcow 18

Staba aktywnos¢ organizacji pozarzagdowych 17

Brak zgody wsrod mieszkancow 16

Wspétpraca grup spotecznych i wsparcie samorzadu dla organizacji | 11

pozarzadowych.

Skuteczne pozyskiwanie funduszy zewnetrznych 10

Wysokie bezrobocie 8

Duza liczba miejscowosci, rozproszenie wsi i osad. ¥

Migracja mtodych do miast i za granice 6

Projekt pod tytutem
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Turystyka wiejska

Element rzeczywistosci

Sita oddziatywania malejgco

Rozwdj turystyki wiejskiej

18

Brak organizacji pozarzagdowych przedsiebiorcéow 18
Brak zgody wsrdéd mieszkancow 16
Promocja tradycji i regionu 12
Skuteczne pozyskiwanie funduszy zewnetrznych 10
Brak finansowego kapitatu wewnetrznego 8
Wyréb wedlin metodg tradycyjng 7
Duza liczba miejscowosci, rozproszenie wsi i osad. 7

Rolnictwo

Element rzeczywistosci

Sita oddziatywania malejaco

Brak organizacji pozarzagdowych przedsiebiorcéw

18

Rozwdj rolnictwa ekologicznego 16
Duzy udziat gminy w promowaniu rolnictwa 11
Skuteczne pozyskiwanie funduszy zewnetrznych 10
Brak finansowego kapitatu wewnetrznego 8
Zagtebie szkotkarstwa 7
Wyréb wedlin metodg tradycyjng 7

Wynik ponize;j:
1. Turystyka wiejska — 96.
2. Potencjat spoteczny, - 93.
3. Rolnictwo —-77.

Konkluzja strategiczna: Z trzech wymienionych powyziej dziedzin turystyka wiejska i potencjat
spoteczny stanowi¢ bedg dwa giéwne napedy rozwojowe w réwnym mniej wiecej stopniu.
Strategicznie gmina powinna tez wspierac rozwdj rolnictwa (gtéwnie ekologicznego).

Wyniki te wzieto pod uwage przy formutowaniu celéw strategicznych i operacyjnych.

Projekt pod tytutem
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V. Cele

Podstawa formufowania celdw byly wyniki analizy SWOT oraz SWOT/TOWS i pozostate analizy i
dyskusje. Punktem wyjscia do stworzenia listy projektéw celéw byta hierarchizowane pod wzgledem
sity oddziatywania lista elementdéw analizy SWOT, ponizej:

Element rzeczywistosci Sita oddziatywania
malejaco

Rozwadj turystyki wiejskiej 18

Brak organizacji pozarzadowych przedsiebiorcéw 18

Staba aktywnos¢ organizacji pozarzagdowych 17

Rozwadj rolnictwa ekologicznego 16

Brak zgody wsrod mieszkancow 16

Promocja tradycji i regionu 12

Duzy udziat gminy w promowaniu rolnictwa 11

Wspotpraca grup spotecznych i wsparcie samorzadu dla organizacji 11
pozarzgdowych.

Skuteczne pozyskiwanie funduszy zewnetrznych 10

Wysokie bezrobocie 8

Brak finansowego kapitatu wewnetrznego 8

Zagtebie szkotkarstwa 7

Wyréb wedlin metodg tradycyjna 7

Duza liczba miejscowosci, rozproszenie wsi i osad. 7

tatwy dostep mtodych do uzywek 6

Migracja mtodych do miast i za granice 6

Wspotczesnym, kluczowym nakazem w procesie budowy strategii jest nakaz jej skoncentrowania na
kilku wybranych elementach pochodzacych z diagnozy rzeczywistosci. Przeglad analiz i danych
przyniosto decyzje w postaci wyboru z powyzszego zestawu elementéw (tabela) o$Smiu najsilniej
oddziatywujacych (z najwyzszg liczbg punktéw). S3 to w kolejnosci sity oddziatywania;

Rozwaj turystyki wiejskiej

Brak organizacji pozarzgdowych przedsiebiorcow

Staba aktywnos¢ organizacji pozarzgdowych

Rozwdj rolnictwa ekologicznego

Brak zgody wsrdéd mieszkancow

Promocja tradycji i regionu

Duzy udziat gminy w promowaniu rolnictwa

Wspétpraca grup spotecznych i wsparcie samorzadu dla organizacji pozarzadowych.

N RWNR

Skupienie sie na powyzszych obszarach strategicznych, ktére najsilniej wptywajg na pozostate z listy,
te pominiete, przyniesie poprawe, takie w obszarze tych ostatnich, jak odptyw mtodych, czy
bezrobocie. Osiem obszaréw strategicznych przeksztatcono kolejno w nastepujace projekty celow:

1. Wspieranie rozwoju turystyki wiejskiej i zwiekszania liczby wiejskich produktéw turystycznych.

Projekt pod tytutem
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Systematyczne wspieranie samoorganizowania sie sSrodowisk gospodarczych gminy.
Intensywna aktywizacja i rozwdj organizacji pozarzagdowych.
Wspieranie rozwoju rolnictwa ekologicznego na terytorium gminy.
Umacnianie kapitatu spotecznego i konsekwentne przetamywanie podziatéw wewnatrz
wspolnoty gminnej.

6. Stworzenie, aktualizowanie i realizacja strategii promocji lokalnych tradycji i lokalnego zasobu

historycznego.

Po analizach, grupowaniu, poréwnaniu skali celu ostatecznie przyjeto nastepujace cele strategiczne i
operacyjne

i BB

Cel strategiczny A: - Umacnianie kapitatu spotecznego i konsekwentne
przetamywanie podziatéw wewnatrz wspdélnoty gminnej.

Cele operacyjne:

A 1 - Intensywna aktywizacja i rozwoj organizacji pozarzadowych.

A 2 - Systematyczne wspieranie samoorganizowania sie Srodowisk gospodarczych gminy.

Cel strategiczny B: - Stworzenie, aktualizowanie i realizacja strategii promocji
lokalnych tradycji i lokalnego zasobu historycznego.

Cele operacyjne:

B 1 - Wspieranie rozwoju turystyki wiejskiej i zwiekszania liczby wiejskich produktéw turystycznych.
B 2 - Wspieranie i promocja rozwoju rolnictwa ekologicznego na terytorium gminy.

Cel strategiczny C: - Stworzenie warunkéw dla rozwoju rolnictwa, szkétkarstwa,
przetwdrstwa i przedsiebiorczosci.

Cele operacyjne:

C 1. Budowa infrastruktury technicznej, wodociggow, droég, kanalizacji, sanitarnej umozliwiajgcej
odpowiednie warunki do prowadzenia produkgji rolniczej, szkétkarstwa, przetworstwa i
przedsiebiorczosci.

Cel operacyjny bedzie realizowany m.in. poprzez szereg zaplanowanych przez samorzad dziatan
inwestycyjnych: budowe targowiska wiejskiego na dziatce nr 667 w Szczawinie, budowe sieci
wodociggowej w Dzbadzku, Ponikwi Duzej i Kruszewie, budowe sieci kanalizacji sanitarnej w
Brzeznie, Brzeznie Kolonii, Danitowie, Szczawinie, Goworowie i Rebiszach Kolonii z wykorzystaniem
dziatajgcych oczyszczalni sciekdw w Brzeznie i Goworowie, przebudowe/rozbudowe drég gminnych w
Cisku, Grodzisku Matym, Ponikwi Duzej, Ponikwi Mafej, Goworowie, Gowordéwku, Kobylinie, Gérach,
Zabinie, Jurgach, Damietach, rozbudowe stacji uzdatniania wody w Brzeznie i Ponikwi Maftej.

C 2. Systematyczne wspieranie rozwoju rolnictwa, szkotkarstwa, przetwdrstwa i przedsiebiorczosci.
C 3. Wspieranie samoorganizowania sie producentow rolnych i srodowisk gospodarczych gminy.

Cel strategiczny D: - Tworzenie podstaw do rozwoju turystyki wiejskiej i aktywizacji
spotecznosci lokalne;j.

Cele operacyjne:

D 1. Budowa infrastruktury umozliwiajacej aktywizacje spotecznosci poprzez remonty i
modernizacje remiz i Swietlic wiejskich.

Cel operacyjny bedzie realizowany m.in. poprzez remonty Swietlic wiejskich w Ponikwi Duzej, Ponikwi
Matej, Kuninie, Goworowie, Zabinie, Damietach, Kobylinie, Czarnowie, Lipiance, Szczawinie.

Projekt pod tytutem
Annowacyjny Samorzad Podlasia i Mazowsza systemowe doskonalenie potencjatu jednostek samorzqdu terytorialnego w celu podniesienia efektywnosci wynikow”,
wspdHfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet V. Dobre rzadzenie,
Dziatanie 5.2 Wzmocnienie potencjatu administracji samorzadowej, Poddziatanie 5.2.1 Modernizacja zarzadzania w administracji samorzadowej.

Stronal5



10

D 2. Budowa infrastruktury stuzacej integracji i rozwojowi aktywnosci fizycznej, w tym placow
zabaw, sifowni zewnetrznych, boisk, sciezek rowerowych.

Cel operacyjny bedzie realizowany m.in. poprzez budowe boisk w Kuninie, Pasiekach i Zabinie,
budowe miejsc integracji i rekreacji w Zabinie, Kobylinie, Rebiszach Kolonii, Damietach, Kaczce,
Goworowie, budowe sciezki rowerowej w Kobylinie.

VI. Dedykowane i mozliwe do rozliczenia efektywno$ciowego narzedzia oceny
realizacji

Za podstawowe narzedzia oceny realizacji strategii zesp6t uznat zestaw dedykowanych wskaznikéw.

Przyjeta definicja wskaznika brzmiata nastepujaco: mierzalny parametr, ktéry pozwala udowodnié, ze

cele strategii/projektu s3 osiggane. Zasady wskazywane zaréwno przez Ministerstwo Rozwoju

Regionalnego jak i organy Unii Europejskiej méwig, ze kontrola realizacji planu strategicznego opiera¢

sie wtasnie musi na systemie wskaznikow.

Wskaznik definiuje obszar zmiany, (na przykiad roczna liczba turystéw) za$ miara obrazuje skale
zmiany (zwykle w procentach w czasie). Obydwa czynniki powinny sie gtéwnie odnosi¢ do uzyskanych
produktéw celu, strategii/projektu, jego wyniku oraz innych zmiennych (np. ekonomicznych,
spotecznych, dotyczacych zadan jednostki).

Dla celéw rozliczania (projektéw) zadan zwigzanych z realizacjg strategii Zespdt Strategiczny
opracowat zestaw wskaznikébw. Wskazniki ustanowiono dla celéw operacyjnych, w oparciu o
zatozenie, ze realizacja celéw operacyjnych, jako precyzujacych cele strategiczne oznaczaé bedzie
realizacje celu strategicznego w jego najbardziej istotnych sktadowych. Zachowano tez szczegdlng
dbatos¢, aby wskazniki miaty nastepujgce cztery cechy kazdy:

1. Mierzalnosg,

2. Trafnosc,

3. Wiarygodnosc,

4. Dostepnosc.

W wyniku prac powstata nastepujaca lista wskaznikdw realizacji celow:

Cel strategiczny A: - Umacnianie kapitatu spotecznego i konsekwentne

przetamywanie podziatéw wewnagtrz wspdlnoty gminnej.
e Liczba cztonkdéw zrzeszonych w stowarzyszeniach i fundacjach rok do roku
e Liczba mieszkaricodw z wyzszym wyksztatceniem.
e  Procent wydatkéw inwestycyjnych inicjowanych przez mieszkarncéw do catosci wydatkéw inwestycyjnych
gminy.
e Roczna liczba inicjatyw spotecznych.
Cele operacyjne:

A 1 - Intensywna aktywizacja i rozwoj organizacji pozarzadowych.
e Lliczba zarejestrowanych stowarzyszen rocznie
e Liczba cztonkdéw stowarzyszen dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki.
e Kwoty pozyskanych dotacji na dziatalnosci organizacji pozarzgdowych rok do roku.
e Kwota srodkéw unijnych pozyskanych przez organizacje pozarzagdowe w przeliczeniu na jednego mieszkarica
rok do roku

A 2 - Systematyczne wspieranie samoorganizowania sie sSrodowisk gospodarczych gminy.

Projekt pod tytutem
Innowacyjny Samorzad Podlasia i Mazowsza systemowe doskonalenie potencjatu jednostek samorzadu terytorialnego w celu podniesienia efektywnosci wynikéw’;
wspdtfinansowany jest ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet V. Dobre rzadzenie,
Dziatanie 5.2 Wzmocnienie potencjatu administracji samorzadowej, Poddziatanie 5.2.1 Modernizacja zarzadzania w administracji samorzadowej.
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e Lliczba cztonkéw organizacji dziatajacych w sferze gospodarki

e  Roczna liczba 0s6b otwierajacych dziatalnosé gospodarczg

e Liczba uczestnikédw szkoler podnoszenie kwalifikacji z zakresu przedsiebiorczosci dla ludzi mtodych rocznie.
e Kwota dotacji zewnetrznych pozyskanych przez organizacje przedsiebiorcow rok do roku.

Cel strategiczny B: - Stworzenie, aktualizowanie i realizacja strategii promocji

lokalnych tradycji i lokalnego zasobu historycznego.
e Liczba imprez kulturalnych,
e Naktady na kulture i promocje fgcznie ze wszystkich zrodet rok do roku
e Liczba imprez sportowych.
e Lliczba artykutéw, audycji itp. w mediach rocznie
e Liczba wejs¢ na strone gminy rocznie
Cele operacyjne:
B 1 - Wspieranie rozwoju turystyki wiejskiej i zwiekszania liczby wiejskich produktéw turystycznych.
e Liczba turystéw w gminie mierzona rokrocznie
e Powierzchnia nowo wybudowanych budynkéw rekreacyjnych na wsiach.
e  Dtugosc¢ drég dojazdowych do wsi zbudowanych i wyremontowanych rocznie
e Lliczba miejsc umozliwiajgcych uprawianie wypoczynku na wsi.
e  Dtugosc w kilometrach szlakéw pieszych dla potrzeb turystyki wiejskiej
e Liczba zarejestrowanych baz turystycznych (miejsc grillowych, baz kulinarnych, wypozyczalni kajakow,
rowerow)
B 2 - Wspieranie i promocja rozwoju rolnictwa ekologicznego na terytorium gminy.
e Powierzchnia sprzedanej ziemi pod rolnictwo ekologiczne rocznie,
e  Kwota zrealizowanych projektéw unijnych na rzecz rolnictwa ekologicznego rok do roku.
e Kwota roczna sSrodkéw finansowych pozyskiwanych przez rolnikéw na rozwéj

e Liczba miejsc medalowych pozyskanych przez mieszkancéw, firmy i organizacje w rankingach za jakosé
produktéw ekologicznych.

Cel strategiczny C: - Stworzenie warunkéw dla rozwoju rolnictwa, szkétkarstwa,
przetworstwa i przedsiebiorczosci.

® liczba funkcjonujacych na terenie gminy podmiotéw gospodarczych

® liczba dziatajacych gospodarstw rolnych A

® ilosc¢ stowarzyszen dziatajgcych na terenie gminy

® llos¢ rozpoczynanych dziatalnosci gospodarczych

Cele operacyjne:
C 1. Budowa infrastruktury technicznej, wodociggéw, drég, kanalizacji, sanitarnej umozliwiajacej odpowiednie warunki
do prowadzenia produkc;ji rolniczej, szkétkarstwa, przetworstwa i przedsiebiorczosci.

e liczba posesji podtgczonych do sieci wodno-kanalizacyjnej

e liczba km wybudowanych i wyremontowanych drég

C 2. Systematyczne wspieranie rozwoju rolnictwa, szkétkarstwa, przetworstwa i przedsigbiorczosci.
e dochdd na mieszkarica rok do roku,
e dochdd CIT gminy rok do roku,
e stan wskaznika bezrobocia na koniec poszczegdlnych miesiecy,
e liczba inwestyciji realizowanych przez przedsiebiorcéw w gminie,
e kwota dotacji pozyskanych przez podmioty gospodarcze na terenie gminy.

C 3. Wspieranie samoorganizowania sie producentéw rolnych i sSrodowisk gospodarczych gminy.

Projekt pod tytutem
AInnowacyjny Samorzad Podlasia i Mazowsza systemowe doskonalenie potencjatu jednostek samorzadu terytorialnego w celu podniesienia efektywnosci wynikow”;
wspoHfinansowany jest ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet V. Dobre rzadzenie,
Dziatanie 5.2 Wzmocnienie potencjatu administracji samorzadowej, Poddziatanie 5.2.1 Modernizacja zarzadzania w administracji samorzadowej.
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e liczba zarejestrowanych stowarzyszen formalnych i nieformalnych producentéw rolnych i Srodowisk
gospodarczych gminy,

e liczba cztonkdw istniejgcych stowarzyszen,

e liczba przedsigbiorstw i producentéw rolnych biorgcych udziat w targach branzowych.

Cel strategiczny D: - Tworzenie podstaw do rozwoju turystyki wiejskiej i aktywizaciji
spotecznosci lokalne;j.

e liczba imprez okolicznosciowych organizowanych w lokalach aktywizacji spotecznej,
e ilos¢ klubow sportowych i grup promujgcych aktywny i zdrowy tryb 2ycia.

Cele operacyjne:
D 1. Budowa infrastruktury umozliwiajgcej aktywizacje spotecznosci poprzez remonty i modernizacje remiz i swietlic
wiejskich.

e ilos¢ dziatajgcych lokali umozliwiajgcych aktywizacje spoteczng,

e kwota uzyskanych dofinansowar na remonty i modernizacje,

e liczba zaje¢ odbywajacych sie w $wietlicach

e liczba oséb korzystajgcych ze $wietlic

e liczba organizowanych imprez i akcji spotecznych,

D 2. Budowa infrastruktury stuzgcej integracji i rozwojowi aktywnosci fizycznej, w tym placéw zabaw, sitowni
zewnetrznych, boisk, sciezek rowerowych.

e liczba placéw zabaw, sitowni zewnetrznych, boisk, $ciezek rowerowych i innych sktadowych infrastruktury
stuzacych integracji i rozwojowi aktywnosci finansowej,

e liczba imprez promujacych zdrowy tryb zycia i aktywno$¢ fizyczng,

e liczba klubéw sportowych i grup promujgcych aktywny tryb zycia.

Potencjalne trudnosci w osiggnieciu kazdego z celéw strategicznych, dziatania zapobiegawcze i
naprawcze wiasciwe dla potencjalnych trudnosci w osiggnieciu celéw strategicznych.

Kwestia dziatan zapobiegawczych i naprawczych zostata rozpatrzona przez grupe roboczg Zespotu
Strategicznego. Podjeto decyzje o zastosowaniu dwodch narzedzi zapobiegania odstepstwom i
naprawy procesu realizacji strategii. W odniesieniu do dziatar zapobiegawczych zastosowane bedzie
narzedzie corocznej aktualizacji/korekty dziatar/projektéw strategicznych. W odniesieniu do

odstepstw zastosowane bedzie narzedzie zarzadzania ryzykami strategii.

W odniesieniu do tego drugiego narzedzia ryzyko zdefiniowano, jako prawdopodobienstwo
wystgpienia szczegélnego zagrozenia dla realizacji niniejszej strategii ocenione w oparciu o wiedze i
doswiadczenie. Zarzadzanie ryzykami obejmuje analize i wnioski, co do wystgpienia takich zjawisk
niepewnych i zagrozen, zwigzanych z tym, co niepewne. Niepewno$é dotyczy faktu, iz mozliwosé
wystapienia zdarzenia/zagrozenia (ryzyka) jest determinowana subiektywnie, poza nasza kontrola.

Jako kolejne dziatania w tych kwestiach grupa robocza:

1. Zidentyfikowata (w skfadzie catego Zespotu Strategicznego) rodzaje i liste zagrozen, ktére
moga powodowac odstepstwa od przyjetej sciezki realizacji strategii.

2. Okredlita natezenie ryzyk poprzez oszacowanie prawdopodobieristwa wystgpienia ryzyka oraz

stopnia trudnosci/zagrozenia, jakie wystgpienie ryzyka wywota w stosunku do procesu
realizacji strategii.

3. Opisata odpowiedzialnosci oraz dziatania/czynnosci, ktére powinny by¢ podjete, aby
ograniczyc te trudnosci/zagrozenia.

Projekt pod tytutem
Innowacyjny Samorzad Podlasia i Mazowsza systemowe doskonalenie potencjatu jednostek samorzqdu terytorialnego w celu podniesienia efektywnosci wynikow”,
wspdifinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet V. Dobre rzadzenie,
Dziatanie 5.2 Wzmocnienie potencjatu administracji samorzadowej, Poddziatanie 5.2.1 Modernizacja zarzadzania w administracji samorzadowej.
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Co do sposobéw reakcji na ryzyko rozpatrzono nastepujgce opcje reakc;ji:

-2l o

Akceptacja (poradzimy sobie),

Unikanie (minimalizujemy potencjalne przyczyny),
Transferujemy (inna strona zaangazowana w proces realizacji strategii lub ubezpieczyciel),
Redukcja (jesli duze prawdopodobierstwo musimy opracowac plan usuwania skutkdw).

RYZYKO PRAWDOPODOBIENSTWO POZIOM ZAGROZENIA KOMORKA
WYSTAPIENIA RYZYKA DLA STRATEGII ODPOWIEDZIALNA ZA
W% MONITORING
NISKI | SREDNI | WYSOKI

Brak aktywnosci stowarzyszen. 30 X wszyscy
mieszkancy, RO,
GOKSIR, GOPS

Brak funduszy na rozwdj 50 X RF, mieszkancy

przedsiebiorczosci ludzi mtodych

Brak lideréw spotecznych 60 X wszyscy
mieszkancy,
jednostki
organizacyjne

Brak $rodkéw finansowych na 50 X RF, Skarbnik

infrastrukture

Brak $rodkéw na uzbrojenie dziatek pod 50 X RF, Skarbnik

inwestycje.

Brak $rodkéw w budzecie na budzet 70 X Rada Gminy,

obywatelski. Skarbnik

Masowa emigracja mtodych ludzi za 70 X RO, mieszkancy

granice

Niecheé do wspdtpracy, brak akceptacja 60 X Rada Gminy, RO,

Srodowisk mieszkancy

Niekorzystne zmiany przepisow 60 X Rada Gminy

Opieszatos¢ w podejmowaniu decyzji. 30 X Rada Gminy, Wéijt,
jednostki
organizacyjne

Przepisy zniechecajace funkcjonowanie 20 X Stowarzyszenia, R,

stowarzyszen

Rozszerzenie terendw chronionych 20 X RI,

Stabnaca baza kadrowa 50 X Wjt, kierownicy
jednostek
organizacyjnych

Zaostrzenie rygorow w obszarze ochrony 20 X RI

»,Natura 2000” 9

Zwiekszenie podatkéw w turystyce 20 X RF %

wn

Projekt pod tytutem

Innowacyjny Samorzad Podlasia i Mazowsza systemowe doskonalenie potenciatu jednostek samorzqdu terytorialnego w celu podniesienia efektywnosci wynikow’,
wspdifinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet V. Dobre rzadzenie,
Dziatanie 5.2 Wzmocnienie potencjatu administracji samorzagdowej, Poddziatanie 5.2.1 Modernizacja zarzadzania w administracji samorzadowej.
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LZwiekszenie podatkéw. 50 | l X | l Rada Gminy, RF

RO- Referat organizacyjny
RF- Referat finansowy
RI- Referat inwestycyjny

VII. Strategiczna karta wynikow

Gtéwne zadania niezbedne do realizacji celow strategicznych i ocena spodziewanych rezultatéw

tych zadan

Podstawowym narzedziem realizacji strategii beda Wieloletnie Strategiczne Programy Operacyjne
Gminy Goworowo. Grupa robocza Zespotu Strategicznego przyjeta dla realizacji WSPO nastepujgce

zatozenia:

I.  Cele tworzenia programoéw:

Skupienie pomystéw i inwencji mieszkaricow i ich organizacji na sposobach osiggania
celéw strategicznych.

Przetozenie Strategii na jezyk jej projektow realizacyjnych.

Przygotowanie i/lub porzagdkowanie planéw i programéw rozwoju Gminy.

Okreslenie  kolejnych  budzetéw realizacyjnych  Strategii i wpisanie ich
w kolejne budzety Gminy.

. Odpowiednio wczesne wskazanie Zrodet i rozpoznanie zasad oraz rozpoczecie

przygotowan do pozyskiwania finansowania zewnetrznego na rzecz Programow.
Przygotowywanie i coroczna aktualizacja Wieloletnich Planéw Finansowych.

Koordynacja projektéw realizacji Strategii ze strategiami rozwoju blizszego
i dalszego otoczenia.

lll.  Struktura programow:

1. Przewiduje sie wstepnie utworzenie czterech programéw operacyjnych zwigzanych
z czterema celami strategicznymi Gminy A, B, Ci D. Cele operacyjne znajdg sie odpowiednio w
czterech programach operacyjnych.

2. Kazdy z programéw zawierac¢ bedzie: projekty podzielone na grupy zgodnie z klasyfikacjg
budzetowa.

3. Kazda grupa projektéw zawierac bedzie:

Tytuty projektow,

Koszty projektow,

Zrédta i wysokosci przewidywanego dofinansowania zewnetrznego,

Lata realizacji projektu,

Punkty zyskane w rankingu spéjnosci projektu z celami strategicznymi,

Funkcje i ewentualnie nazwiska oséb odpowiedzialnych za realizacje danej grupy
projektow,

Program zawiera¢ bedzie réwniez zestawienia projektéw przewidzianych do realizacji
na kazdy kolejny rok budzetowy wraz z sumg kosztéw projektow, udziatdw wtasnych
budzetu Gminy i kwot potencjalnego dofinansowania.

IV.  Ogdlne zasady tworzenia WSPO:

Projekt pod tytutem

Innowacyjny Samorzqd Podlasia i Mazowsza systemowe doskonalenie potencjatu jednostek samorzadu terytorialnego w celu podniesienia efektywnosci wynikow”,

wspdifinansowany jest ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet V. Dobre rzadzenie,

Dziatanie 5.2 Wzmocnienie potencjatu administracji samorzadowej, Poddziatanie 5.2.1 Modernizacja zarzadzania w administracji samorzadowej.
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1. Kaidy z programow bedzie miat piecioletni horyzont czasowy.
Kazdy z programow bedzie sporzadzony i aktualizowany corocznie.

3. Ocene projektéw i przygotowanie poszczegdlnych Programoéw prowadzi¢ bedzie Zespot
Koordynacyjny WSPO powotany zarzgdzeniem Waijta.

4. Whnioskowanie projektow do WSPO odbywac¢ sie bedzie na jednolitym formularzu,
ktérego zawartos¢, zasady wypetniania i sktadania okresli Zarzagdzenie Wdijta.

5. Tworzenie WSPO zaczyna¢ sie bedzie od akcji zbierania propozycji projektow
prowadzonej w petnym dialogu publicznym.

6. Proponuje sie by terminem granicznym sktadania propozycji projektow do WSPO na
nastepujacy kolejny rok budzetowy byt 30 kwietnia roku poprzedzajgcego.

7. Propozycje projektéw powstate przed przyjeciem strategii Gminy Goworowo do 2020
roku zostang wigczone do listy nowo zaproponowanych.

8. Do selekcji kolejnosci realizacji projektow stuzy¢ bedzie przyjety poprzez Zespét
Koordynacyjny na wniosek Wéjta zestaw kryteridow, wywodzacych sie $cisle z celéw
strategicznych.

9. Prace nad kolejng wersjg kazdego z czterech WSPO konczy¢ sie majg we wrzesniu roku
poprzedzajacego dany rok budzetowy, a wynik prac w postaci zatwierdzonego przez
Wdjta Gminy WSPO bedzie przyjmowany uchwatg Rady w pazdzierniku tego roku.

10. Uchwata o przyjeciu/ aktualizacji danego WSPO stanowi¢ bedzie podstawe:

e Do tworzenia wieloletnich Planéw Finansowych ( WPF)
e Zafacznikdéw inwestycyjnych do kolejnych budzetéw rocznych.
Spoteczne tto sporzadzania WSPO:

1. Do sktadania propozycji projektéw do WSPO sg uprawnieni wszyscy mieszkancy i ich
organizacje, w szczegolnosci Srodowisko przedsiebiorcéw i ich organizacje, Srodowiska
kobiet i mtodziezy pracownicy Urzedu Gminy, pracownicy jednostek organizacyjnych.

2. Wzér wniosku do projektu do WSPO powinien by¢ w okresie ich zbierania tj. od
poczatku roku do korica kwietnia dostepny na stronach internetowych funkcjonujacych
w miescie, w mediach papierowych i w punktach obstugi interesantow.

3. Poszczegdlne Srodowiska odbywac bedg spotkania z przedstawicielami samorzadu dla
objasnienia zasad wypetnia wnioskéw i sktadania propozycji projektéw do WSPO.

Monitoring i ewaluacja WSPO:
Do 31 marca kazdego roku Wéjt przedstawi Radzie sprawozdanie z realizacji kazdego WSPO
za rok ubiegly, zawierajace:
e Zestawienie przyjetych projektow i stan ich realizacji,
e Stopien i zakres wykorzystania przydzielonych i wykorzystanych s$rodkéw
finansowych,
e Whptyw zrealizowanych projektdw na osigganie celéw strategicznych Gminy.

e

Goworowo, marzec 2017

Projekt pod tytutem
Innowacyjny Samorzad Podlasia i Mazowsza systemowe doskonalenie potencialu jednostek samorzadu terytorialnego w celu podniesienia efektywnosci wynikow’;
wspdtfinansowany jest ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet V. Dobre rzadzenie,
Dziatanie 5.2 Wzmocnienie potencjatu administracji samorzadowej, Poddziatanie 5.2.1 Modernizacja zarzadzania w administracji samorzadowe;j.
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